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PREMESSA

Il principio contabile applicato n. 12 concernente la programmazione di bilancio, statuisce che la programmazione
e il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per
il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse
necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di
riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e tenendo conto
della possibile evoluzione della gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme
e secondo le modalita definite da ogni Ente, si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali
che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso I'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza
pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della finanza
pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione e ne
condividono le conseguenti responsabilita.

Il Documento unico di programmazione degli enti locali (DUP)

I DUP & lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative. Costituisce, nel
rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli
altri documenti di programmazione.

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeQ). La prima ha un orizzonte
temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di
previsione.

La Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e, con un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo, individua
gli indirizzi strategici dell’'Ente. In particolare, la SeS individua le principali scelte che caratterizzano il programma
dellAmministrazione, da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, nonché con le linee di indirizzo della programmazione regionale, compatibilmente con i vincoli di
finanza pubblica.

Nel corso del mandato amministrativo, la Giunta Comunale rendiconta al Consiglio Comunale, lo stato di
attuazione del programma di mandato.

Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:

e analisi delle condizioni esterne: considera gli obiettivi individuati dal Governo alla luce degli indirizzi e delle
scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali, nonché le condizioni e le
prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente. Si tratta quindi di delineare sia il contesto ambientale
che gli interlocutori istituzionali, piu specificatamente il territorio ed i partner pubblici e privati con cui I'ente
interagisce per gestire tematiche di pilu ampio respiro. Assumono pertanto importanza gli organismi gestionali



a cui I'ente partecipa a vario titolo e gli accordi negoziali raggiunti con altri soggetti pubblici o privati per
valorizzare il territorio, in sostanza gli strumenti di programmazione negoziata;

e analisi delle condizioni interne: I'analisi riguardera le problematiche legate all’erogazione dei servizi e le
conseguenti scelte di politica tributaria e tariffaria nonché lo stato di avanzamento delle opere pubbliche. Si
tratta di indicare precisamente I'entita delle risorse destinate a coprire il fabbisogno di spesa corrente e
d'investimento. Si porra inoltre attenzione sul mantenimento degli equilibri di bilancio nel tempo, sia in
termini di competenza che di cassa, analizzando le problematiche legate ad un eventuale ricorso
all'indebitamento ed i possibili vincoli imposti dal patto di stabilita.

La Sezione Operativa ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del
processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella Sezione
Strategica del Documento unico di programmazione.

In particolare, la Sezione Operativa contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco
temporale sia annuale che pluriennale.

Il contenuto della Sezione Operativa, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella Sezione
Strategica, costituisce guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente.

La Sezione operativa del documento unico di programmazione & redatta, per il suo contenuto finanziario, per
competenza con riferimento all’intero periodo considerato, e per cassa con riferimento al primo esercizio, si fonda
su valutazioni di natura economico-patrimoniale e copre un arco temporale pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione operativa supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di bilancio.

La Sezione operativa individua, per ogni singola missione, i programmi che I’ente intende realizzare per conseguire
gli obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del
Documento unico di programmazione, sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.

Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza con riferimento all’intero
periodo considerato che di cassa con riferimento al primo esercizio, della manovra di bilancio.

La SeO si struttura in due parti fondamentali:

Parte 1: contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici e patrimonio. In questa parte sono
collocati:

- la programmazione del fabbisogno di personale al fine di soddisfare le esigenze di funzionalita e di
ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le disponibilita
finanziarie e i vincoli imposti dalla normativa vigente;

- il programma triennale delle opere pubbliche 2022-2024;

- il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari.



Parte 2: sono illustrati, per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici contenuti nella SeS, i
programmi operativi che I'ente intende realizzare nel triennio 1, sia con riferimento all’'Ente che al gruppo
amministrazione pubblica.

Il contenuto minimo della SeO é costituito:

a) dall'indicazione degli indirizzi e degli obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo amministrazione
pubblica;

b) dalla dimostrazione della coerenza delle previsioni di bilancio con gli strumenti urbanistici vigenti;

c) per la parte entrata, da una valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di finanziamento
ed evidenziando I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;

d) dagli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;

e) dagli indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti;

f) per la parte spesa, da una redazione per programmi all’interno delle missioni, con indicazione delle finalita
che si intendono conseguire, della motivazione delle scelte di indirizzo effettuate e delle risorse umane e
strumentali ad esse destinate;

g) dall’analisi e valutazione degli impegni pluriennali di spesa gia assunti;

h) dalla valutazione sulla situazione economico — finanziaria degli organismi gestionali esterni;



SEZIONE STRATEGICA

Lo scenario economico internazionale e nazionale

Nella Nota di Aggiornamento al DEF 2021 si registra un miglioramento della situazione sanitaria ed economica. In
particolare e stata superata la soglia dell’80% della popolazione vaccinata over 12 anni con doppia dose e si sta
procedendo con la terza dose.

La crescita del Pil reale nel primo semestre dell’anno in corso ha oltrepassato le previsioni e gli indicatori piu
aggiornati fanno ritenere che il terzo trimestre registrera un balzo in avanti del prodotto. Pur ipotizzando un
fisiologico rallentamento della crescita negli ultimi tre mesi dell’lanno precedente, la previsione annuale di
aumento del pil sale al 6,0 per cento dal 4,5 per cento ipotizzato nel Def di aprile 2021.

Le prospettive di un ulteriore recupero del Pil nei prossimi trimestri sono legati in primo luogo all’evoluzione della
pandemia e della domanda mondiale ma saranno anche influenzate dalle carenze di materiali e componenti e dai
forti aumenti dei prezzi dell’energia registrati negli ultimi mesi, fattori che impattano anche sui costi di produzione
delle imprese e possono ostacolarne i piani di produzione. L’elevata circolazione del coronavirus a livello mondiale
e i bassi tassi di vaccinazione in Africa ed altre aree geografiche potrebbero favorire 'emergere di varianti piu
contagiose o capaci di evadere gli attuali vaccini. Inoltre la fragilita del settore immobiliare e le conseguenti
tensioni finanziarie in Cina nonché le grossissime tensioni tra Russia e ONU che sono sull’attuale cronaca politica
estera e che stanno sfociando in un vero e proprio conflitto armato, portano ad avere ripercussioni sull’economia
mondiale.

Pur conoscendo questi rischi, la visione che ispira le nuove previsioni macroeconomiche del Governo per il 2022-
2024 e positiva. Vi € una concreta possibilita di recuperare gradualmente normali livelli di apertura nelle attivita
sociali, culturali e sportive il che contribuira a raggiungere il livello di Pil trimestrale precrisi entro la meta del
prossimo anno. Conseguita questa prima tappa, comincera la fase di vera e propria espansione economica, che
portera la crescita del Pil e dell’occupazione nettamente al disopra dei ritmi registrati nell’ultimo decennio.

L’espansione dell’economia italiana nei prossimi anni sara sospinta da favorevoli condizioni monetarie e
finanziarie, dal ritrovato ottimismo delle imprese e dei consumatori e dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR) che rappresenta un’occasione inedita per rilanciare il nostro paese all'insegna della sostenibilita
ambientale e sociale. Alcuni obiettivi di riforma e regolamentazione concordati con la Commissione europea sono
gia stati conseguiti e nei primi mesi si attueranno gli impegni necessari a completare la prima tappa del Piano,
propedeutica all’erogazione della relativa tranche di sovvenzioni e prestiti RRF.

La revisione al rialzo della previsione di crescita reale, segnatamente per il 2021, e di incremento del deflattore del
Pil ci consegna anche livelli di Pil nominale assai piu elevati. L'incremento del Pil nominale previsto per quest’anno
e ora del 7,6 per cento in aumento del 5,6 per cento del DEF. A sua volta la maggiore crescita nominale comporta
un significativo abbassamento delle previsioni di indebitamento netto delle amministrazioni pubbliche. Nel 2021 si
stima inoltre un tiraggio delle misure straordinarie di sostegno a lavoratori, famiglie e imprese inferiore alle
valutazioni originarie, tanto che la previsione di deficit scende dall’11,8 per cento del Pil del Def al 9,4 per cento. |
livelli di indebitamento netto previsti per i prossimi anni si abbassano anch’essi marcatamente, con una traiettoria
che approda ad un deficit del 2,1 per cento nel 2024 contro una stima programmatica del 3,4 per cento nel Def. II
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piu alto livello di Pil e il minor deficit fanno anche si che il rapporto tra debito pubblico e prodotto non salga
ulteriormente quest’anno, come previsto nel Def ma scenda invece al 153,5 per cento dal 115,6 per cento del
2020.

Ipotizzando che il grado di restrizioni delle attivita economiche e sociali legato al Covid-19 si vada via via
riducendo, I'intonazione della politica di bilancio restera espansiva fino a quando il Pil e I'occupazione avranno
recuperato non solo la caduta ma anche la mancata crescita rispetto al 2019.In base alle proiezioni aggiornate, si
puo prevedere che tale condizione sara soddisfatta a partire dal 2024. Da quell’anno in poi la politica di bilancio
dovra essere maggiormente orientata alla riduzione del disavanzo strutturale e a ricondurre il rapporto debito/pil
al livello precrisi (134,3 per cento) entro il 2030.

La strategia di consolidamento della finanza pubblica si basera principalmente sulla crescita del pil stimolata dagli
investimenti e dalle riforme previste dal PNRR. Nel medio termine sara altresi necessario conseguire adeguati
avanzi primari. A tal fine si puntera a moderare la dinamica della spesa pubblica corrente ed ad accrescere le
entrate fiscali attraverso il contrasto all’evasione.

In coerenza con questo approccio la manovra della Legge di bilancio 2022-2024 puntera a conseguire una graduale
ma significativa riduzione dell’'indebitamento netto dal 9,4 per cento previsto per quest’anno al 3,3 del Pil nel
2024.



Le condizioni e prospettive socio-economiche diventano particolarmente significative quando
vengono lette in chiave di "benessere equo sostenibile della citta” per misurare e confrontare vari
indicatori di benessere urbano equo e sostenibile.

La natura multidimensionale del benessere richiede il coinvolgimento degli attori sociali ed
economici e della comunita scientifica nella scelta delle dimensioni del benessere e delle correlate
misure. La legittimazione del sistema degli indicatori, attraverso il processo di coinvolgimento degli
attori sociali, costituisce un elemento essenziale per l’identificazione di possibili priorita per
’azione politica.

Questo approccio si basa sulla considerazione che la misurazione del benessere di una societa
ha due componenti: la prima, prettamente politica, riguarda i contenuti del concetto di benessere;
la seconda, di carattere tecnico-statistico, concerne la misura dei concetti ritenuti rilevanti.

| parametri sui quali valutare il progresso di una societa non devono essere solo di carattere
economico, ma anche sociale e ambientale, corredati da misure di diseguaglianza e sostenibilita.
Esistono progetti in ambito nazionale che hanno preso in considerazione vari domini e numerosi
indicatori che coprono i seguenti ambiti:

+ Salute

+ Istruzione e formazione

+ Lavoro e conciliazione dei tempi di vita
+ Benessere economico

+ Relazioni sociali

+ Politica e istituzioni

+ Sicurezza

+ Benessere soggettivo

+ Paesaggio e patrimonio culturale
+  Ambiente

+ Ricerca e innovazione

+ Qualita dei servizi

La Nota di Aggiornamento al Documento di Economia e Finanza 2021 in sintesi prospetta uno scenario di crescita
dell’economia italiana e di graduale riduzione del deficit e debito pubblico. L'intonazione della politica di bilancio
rimane espansiva nei prossimi due anni e poi diventa gradualmente piu focalizzata sulla riduzione del rapporto

debito/pil. La realizzazione completa del PNRR resta la grande scommessa per i prossimi anni, in un contesto

mondiale che & forse il piu complesso ed articolato delle storia recente.



FIGURA 1.1 PRODOTTO INTERNO LORDO A PREZZI COSTANTI - VALORI TRIMESTRALI (MLD. EURO)
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FIGURA 1.4 OCCUPATI E TASSO DI DISOCCUPAZIONE - DATI MENSILI
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FIGURA 1.5 PREZZI AL CONSUMO, VARIAZIONI TENDENZIALI (IN PERCENTUALE)
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FIGURA 1.6: DEFICIT E DEBITO PUBBLICO - QUADRO PROGRAMMATICO (in percentuale del PIL)
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Fonte: Istat. Dal 2021 previsioni dello scenario programmatico.

FIGURA 11.10: CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL (pp del PIL, scala sx; var. % t/t, scala dx)
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FIGURA IL.17: INDICI DI RESTRIZIONE E MOBILITA
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Fonte: Oxford University e Google.

FIGURA 11.18: PREVISIONE TENDENZIALE PER IL PIL IN TERMINI REALI (min di euro)
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Fonte: ISTAT ed elaborazioni MEF.

FIGURA 11.19: INVESTIMENTI IN PERCENTUALE DEL PIL (DATI ANNUALY)
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Fig. 3.3 - Rapporto tra spesa annua agevolata con il Superbonus da luglio 2020 a
ottobre 2021 e spesa agevolata con I’'Ecobonus nel 2019

Fonte: elaborazioni su dati ENEA, Report di monitoraggio “Super Ecobonus 110 per cento” e “Rapporto
Annuale Detrazioni Fiscali 2020".

Fig. 3.4 - Spesa, beneficiari e importo medio del reddito e della pensione di
cittadinanza (aprile 2019 - settembre 2021)
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FIGURA R1: PREZZI MEDI MENSILI ALL'INGROSSO DI GAS NATURALE (PSV) ED ELETTICITA (PUN);
PREZZ1 MEDI MENSILI DEI PERMESSI DI EMISSIONE PONDERATI PER | VOLUMI ITALIANI (gennaio
2018-agosto 2021)
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FIGURA 111.1: INDEBITAMENTO NETTO E SALDO PRIMARIO (% del PIL)
6 4

W Indebitamento netto

W Saldo Primario

96 9,4
32

2011 2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018 2019
: ISTAT. Dal 2021 previsioni tendenziali NADEF.

2020 2021 2022 2023 2024
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Fonte: ISTAT e Banca d'ltalia. Dal 2021, previsioni dello scenario programmatico.




Fig. 1.1 - Evoluzione dei contagi da COVID-19 e delle vaccinazioni nel mondo
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Fonte: ourworldindata.org.

Curva epidemica dei casi di COVID-19 diagnosticati in Italia negli ultimi 30 giorni
Nota: il numero dei casi riportato negli ultimi giorni (riquadri grigi) deve essere considerato provvisorio sia per possibili ritardi di segnalazione che di
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Proporzione (%) di casi di COVID-19 segnalati in Italia negli ultimi 30 giorni per stato clinico e classe di eta (dato disponibile per 124.838 casi)
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Report aggiornato al: 24-11-2021 06:11
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Totale dose addizionale Totale richiamo (booster)

763.960 3.909.087

IL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) prevede un pacchetto di investimenti e riforme articolato
in sei missioni. Il Piano promuove un’ambiziosa agenda di riforme, e in particolare, le quattro principali
riguardano:

¢ pubblica amministrazione
e giustizia

14



e semplificazione
e competitivita

Il Piano € in piena coerenza con i sei pilastri del Next Generation EU riguardo alle quote d’investimento
previste per i progetti green (37%) e digitali (20%).

Le risorse stanziate nel Piano sono pari a 191,5 miliardi di euro, ripartite in sei missioni:

o Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura - 40,32 miliardi
e Rivoluzione verde e transizione ecologica - 59,47 miliardi

e Infrastrutture per una mobilita sostenibile - 25,40 miliardi

e Istruzione e ricerca - 30,88 miliardi

e Inclusione e coesione - 19,81 miliardi

e Salute - 15,63 miliardi

Per finanziare ulteriori interventi il Governo italiano ha approvato un Fondo complementare con risorse
pari a 30,6 miliardi di euro.

Complessivamente gli investimenti previsti dal PNRR e dal Fondo complementare sono pari a 222,1
miliardi di euro.

Schematizzando:

NOME INVESTIMENTO IMPORTO DATA DATA Qual é I’obiettivo dell’investimento?
CHIUSUR
AVVIO A
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Abilitazione e
facilitazione
migrazione al Cloud

€ 1.000.000.000

01/10/2021

30/06/2026

L'obiettivo di questo investimento & migrare i dataset e le
applicazioni di una parte sostanziale della pubblica
amministrazione locale verso un'infrastruttura cloud sicura,
consentendo a ciascuna amministrazione la liberta di scegliere
all'interno di un insieme di ambienti cloud pubblici certificati.
L’intervento riguarda in particolare le amministrazioni locali che,
grazie a un programma di supporto, potranno trasferire al cloud i
dati e le applicazioni, che saranno cosi accessibili in qualsiasi
momento e in qualsiasi luogo. Per completare le attivita, le
amministrazioni verranno guidate da un team coordinato dal
Ministero innovazione tecnologica e transizione digitale (MITD),
che le supportera sia nel censimento sia nella certificazione dei
fornitori. Nello specifico, verra identificato e certificato un ampio
elenco di fornitori qualificati in grado di procedere con la
migrazione e verra creato un gruppo centrale di monitoraggio per
garantire ’esecuzione tempestiva delle attivita.

Accordi per I'innovazione

€ 1.000.000.000

01/01/2021

30/06/2025

L'obiettivo dell'investimento ¢ realizzare progetti di ricerca e
sviluppo per sperimentare e introdurre soluzioni innovative, anche
attraverso la collaborazione con centri di trasferimento tecnologicoe
organismi di ricerca per realizzare nuovi prodotti, processi e servizi,
o migliorare quelli esistenti, anche in un’ottica di

sostenibilita e della digitalizzazione del sistema produttivo.

Ammodernamento tecnologico degli

ospedali

€ 4.052.407.000

30/06/2021

30/06/2026

L’ammodernamento del parco tecnologico ospedaliero, il
potenziamento del livello di digitalizzazione di 280 strutture
sanitarie sede di Dipartimenti di emergenza e accettazione (DEA) di
I e Il livello, il rafforzamento strutturale degli ospedali del SSN
attraverso ’adozione di un piano specifico di potenziamento
dell’offerta.

Attrattivita dei borghi

€ 1.020.000.000

01/06/2021

30/06/2026

L'investimento mira a sostenere lo sviluppo economico e sociale dei
tanti piccoli Borghi italiani, centri storici che offrono un enorme
potenziale grazie al patrimonio culturale, alla storia e alle tradizioni
che li caratterizzano. Verra sviluppato un modello per orientare il
turismo verso flussi piu sostenibili promuovendo le visite verso
luoghi meno conosciuti.

Aumento selettivo della capacita
portuale

€ 390.000.000

01/01/2021

30/06/2026

La misura ha lo scopo di aumentare la capacita portuale attraverso
opere di dragaggio, la realizzazione di nuovi moli e nuove
piattaforme logistiche. Si potenziano, inoltre, i collegamenti
retroportuali, per lo sviluppo della "Nuova Zona Franca" del porto
di Trieste e del terminal portuale di Noghere per il trasporto del
carico delle merci e per prepararsi ad altre attivita logistico-
industriali nella stessa area.

Bonifica dei siti orfani

€ 500.000.000

29/12/2020

31/08/2026

Recuperare il suolo potenzialmente contaminato delle aree
industriali abbandonate per cui non & individuabile il responsabile
dell'inquinamento e dare al terreno di questi siti, cosiddetti orfani,
un nuovo utilizzo, favorendone il reinserimento nel mercato
immobiliare e promuovendo I'economia circolare.

Borse di studio per l'accesso
all'universita

€ 500.000.000

01/10/2021

30/06/2026

Assicurare un accesso equo all'educazione aumentando l'iscrizione
agli studi universitari dei giovani in situazioni socio-economiche
difficili e che tendono a subire un alto costo opportunita dalla scelta
di proseguire gli studi piuttosto che trovare un lavoro dopo il
diploma.

Verra incremento il valore in denaro delle borse di studio nuove e
gia esistenti, e saranno fornite a una percentuale maggiore di
studenti, cosi da ridurre il gap con la media europea in questo
ambito.
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Bus elettrici - Filiera industriale

€ 300.000.000

01/06/2021

30/08/2026

Promuovere la trasformazione tecnologica della filiera di
produzione degli autobus per garantire la capacita produttiva
necessaria a sostituire i mezzi pubblici ormai datati con nuovi
modelli elettrici e connessi, riducendo I'impatto ambientale del
trasporto pubblico.
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Capacity building per gli operatori
della cultura per gestire la
transizione digitale e verde

€ 155.000.000

01/06/2021

30/06/2026

L'obiettivo generale dell'investimento & sostenere la ripresa dei
settori culturali e creativi in linea con le due transizioni (tecnologica
e ambientale) di cui il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza si fa
promotore. Anche il settore culturale e turistico, infatti non si pud
permettere di affrontare queste tematiche con un atteggiamente
troppo blando.

Caput Mundi. Next Generation
EUper grandi eventi turistici

€ 500.000.000

01/06/2021

30/06/2026

L'obiettivo dell'investimento & di sviluppare un modello di turismo
sostenibile e creare un itinerario turistico per Roma e per i percorsi
nazionali meno noti. Il progetto include anche la formazione e la
creazione di nuovi posti di lavoro. Inoltre, verra sviluppata un’app
dedicata contenente le informazioni turistiche, culturali e logistiche
utili ai turisti.

Casa come primo luogo di cura,
assistenza domiciliare e
telemedicina

€ 4.000.000.000

01/06/2021

30/06/2026

La misura mira a migliorare l'assistenza delle persone affette da
patologie croniche, con particolare attenzione verso gli over 65.
Questo obiettivo primario si collega ad altri tre obiettivi
complementari: aumentare il numero dei pazienti assistiti nelle
proprie abitazioni incrementandolo a oltre un milione e mezzo entro
il 2026; realizzare un nuovo modello organizzativo, con la creazione
delle Centrali operative territoriali, al fine di assicurare lacontinuita,
I'accessibilita e I'integrazione della cura sanitaria; promuovere e
finanziare lo sviluppo di nuovi progetti di telemedicina per
I'assistenza a distanza da parte dei sistemi sanitari

regionali.

Case della comunita e presa in carico
della persona

€ 2.000.000.000

01/06/2021

30/06/2026

L'investimento ha I'obiettivo di offrire assistenza sanitaria di
prossimita ai residenti, assicurando il servizio principalmente alla
popolazione pit anziana, riducendo cosi il numero delle
ospedalizzazioni anche non urgenti. In questo modo le cure
sanitarie sul territorio saranno coordinate in modo efficiente e
rapido per rispondere ai bisogni dei cittadini.

Collegamenti ferroviari ad Alta
Velocita verso il Sud per passeggeri
emerci

€ 4.640.000.000

01/02/2020

30/06/2026

Realizzare 274 km di ferrovia ad alta velocita sulle linee Napoli-
Bari,Salerno-Reggio Calabria, Palermo-Catania per ridurre i tempi
di percorrenza e aumentare la capacita di trasporto su rotaia verso il
Sud. Tutti gli interventi saranno integrati con i sistemi di trasporto
regionali, che svolgono un ruolo primario nel sostenere la domanda
di mobilita locale.

Competenze digitali di base

€ 195.000.000

01/07/2021

30/06/2026

L'obiettivo di questo investimento é ridurre la quota di popolazione
attuale a rischio di esclusione digitale lanciando l'iniziativa
"Serviziocivico digitale", una rete di giovani volontari di diversa
provenienza in tutta Italia per fornire alle persone a rischio di
esclusione digitaleuna formazione per lo sviluppo e il
miglioramento delle competenze digitali e rafforzando la rete
esistente di "Centri di

facilitazione digitale".

Competenze: Competenze e
capacita amministrativa

€ 489.900.000

01/07/2022

31/12/2025

L'obiettivo dell'investimento € quello di rafforzare le competenze
del personale nella PA attraverso 100 corsi online con un approccio
innovativo, l'attivazione di voucher formativi, I’introduzione di
comunita di pratica e apprendimento (Community of Practice) e lo
sviluppo di progetti di trasformazione manageriale per 480
amministrazioni.

Connessioni diagonali

€ 1.579.630.000

01/02/2020

30/06/2026

L'investimento si pone I'obiettivo di potenziare il trasporto
ferroviario trasversale dall'Adriatico e dallo lonio al Tirreno per
migliorando la velocita, la frequenza e la capacita delle linee
ferroviarie diagonali, riducendo cosi i tempi di percorrenza per i
passeggeri e il trasporto delle merci.
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Contratti di filiera e distrettuali per i
settori agroalimentare, pesca e
acquacoltura, silvicoltura,
floricoltura e vivaismo

€ 800.000.000

30/06/2021

30/06/2026

Sviluppare una filiera agricola/alimentare smart e sostenibile,
riducendone I’impatto ambientale grazie a supply chain “verdi” che
colmeranno il forte divario infrastrutturale di cui soffre il Paese e
miglioreranno la logistica dei settori agroalimentare, pesca e
acquacoltura, silvicoltura, floricoltura e vivaismo.

Per questo investimento sono previsti ulteriori 1,2 miliardi di euro
finanziati dal Piano Complementare.

Costruzione e miglioramento dei
padiglioni e degli spazi dei
penitenziari per adulti e minori

€ 132.900.000

01/01/2022

30/06/2026

La misura intende costruire nelle aree gia a disposizione
dell'amministrazione penitenziaria 8 nuovi padiglioni "modello”
destinati ai detenuti adulti, per combattere il sovraffollamento e
potenziare le aree per la riabilitazione. Mettere in sicurezza quattro
penitenziari per i minorenni, garantendo anche I'efficienza
energetica, per ampliare gli spazi destinati alle attivita educative e
di formazione professionale.

Creazione di imprese femminili

€ 400.000.000

01/01/2021

30/06/2026

L'investimento ha lo scopo di favorire I'aumento della
partecipazione delle donne al mondo del lavoro in particolare
supportando l'attivita imprenditoriale femminile.

La misura si prefigge di:

« rimodulare gli attuali sistemi di sostegno all'imprenditoria
femminile per aumentare la loro efficacia;

« agevolare la realizzazione di progetti imprenditoriali gia stabiliti e
operanti;

« supportare le startup femminili attraverso attivita di mentoring e
assistenza tecnico-manageriale;

e creare con una mirata attivita comunicativa un clima favorevole
all'imporenditorialita femminile.

Creazione e rafforzamento di
"ecosistemi dell'innovazione",
costruzione di "leader territoriali di
R&S"

€ 1.300.000.000

01/01/2021

30/06/2026

Finanziare la nascita di campioni territoriali di ricerca e sviluppo
che contengano i seguenti elementi:

« attivita innovative di formazione in sinergia tra universita e
settore privato mirata alla riduzione del mismatch tra competenze
acquisite durante gli studi universitari e quelle richieste dalle
aziende.

« svolgimento di attivita di ricerca in collaborazione con universita
e piccole e medie imprese del territorio

* supporto per startup

« coinvolgimento della comunita locale su temi di sostenibilita e
innovazione

Cultura e consapevolezza delle sfide
ambientali

€ 30.000.000

01/06/2021

30/06/2026

Diffondere tra i cittadini, e soprattutto tra le nuove generazioni,
cultura e consapevolezza sulle sfide ambientali da affrontare e sugli
stili di vita piu sostenibili da adottare. Una grande campagna omni-
channel (podcast, video, documentari e stampa) coinvolgera artisti,
opinion leader e i piu svariati testimonial per raggiungere il
maggior numero possibile di destinatari.

Cybersecurity

€ 623.000.000

01/10/2020

31/12/2024

L'obiettivo dell'investimento ¢ rafforzare le difese della Pubblica
Amministrazione italiana per proteggerla da tutte le minacce
informatiche, come frodi, ricatti e attacchi terroristici e tutti i rischi
posti dalla criminalita informatica. Sara quindi possibile monitorare
e prevenire i rischi grazie a un sistema integrato (PSNC) che copra
tutto il Paese e sia connesso a livello internazionale con partner e
aziende fornitrici della tecnologia necessaria.
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Dati e interoperabilita

€ 646.000.000

31/12/2021

31/12/2025

L'obiettivo di questo investimento & garantire la piena
interoperabilita dei principali set di dati e servizi tra le pubbliche
amministrazioni centrali e locali. Un altro obiettivo, comunemente
al primo, sara I'armonizzazione delle procedure di servizio
prioritarie dalla direttiva "Single Digital Gateway" con gli altri
Paesidell'UE.

Occorrera cambiare la modalita di interconnessione tra le basi dati
delle amministrazioni, grazie ad un catalogo centralizzato di API
(Application Programming Interface), Interfaccia di
programmazione delle applicazioni. In questo modo, le
informazioni sui cittadini sono a disposizione di tutte le
amministrazioni in modo immediato, semplice ed efficace.

Didattica digitale integrata e
formazione sulla transizione digitale
del personale scolastico

€ 800.000.000

01/01/2021

31/12/2024

Sviluppare le competenze didattiche digitali degli insegnanti
attraverso una formazione continua che acceleri la transizione
digitale e I'adozione di un modello integrato unico di insegnamento
per tutte le scuole.

Verranno formati circa 650mila insegnanti e membri dello staff
scolastico, con circa 20 mila corsi realizzati in 5 anni in centri locali
di formazione creati appositamente.

Didattica e competenze universitarie
avanzate

€ 500.000.000

01/01/2021

30/06/2026

Migliorare e innovare i programmi universitari (compresi i
dottorati) per favorire la digitalizzazione, la cultura dell'innovazione
e l'internazionalizzazione.

In particolare un gruppo di 500 dottorandi sara coinvolto in
insegnamenti dedicati alla transizione digitale ed ambientale.
Saranno poi creati tre Teaching and Learning Centres (TLCs) per
migliorare le competenze di insegnanti universitari e di scuola, cosi
come tre Digital Education Hubs (DEH) per migliorare la capacita
del sistema educativo di offrire educazione digitale a studenti e
universitari

Digitalizzazione dei parchi nazionali

€ 100.000.000

01/01/2021

31/12/2025

Modernizzare la gestione dei 24 parchi nazionali e delle 31 aree
marine protette, in modo da semplificarne I'amministrazione,
creare servizi e condizioni per un'economia basata sul capitale
verde, monitorare le minacce all'ambiente e garantire al massimo
lo stato di conservazione degli habitat e delle specie autoctone,
anche attraverso l'attuazione di azioni pilota di protezione e
ripristino.

Digitalizzazione della catena logistica

€ 250.000.000

01/06/2021

31/03/2025

La misura ha lo scopo di aumentare la competitivita logistica
nazionale realizzando un sistema digitale interoperabile tra attori
pubblici e privati per il trasporto merci e la logistica. In questo
modo si semplificano procedure, processi e controlli, grazie alla de-
materializzazione dei documenti e allo scambio di dati e
informazioni.

Digitalizzazione delle
grandiamministrazioni

centrali

€ 611.200.000

09/01/2021

30/06/2026

Portare a termine diversi interventi “verticali” per ridisegnare e
digitalizzare le grandi amministrazioni centrali, a partire da quelli
fondamentali per la semplificazione dell’erogazione di servizi al
cittadino e con piu impatto in termini di efficienza dell’apparato
pubblico.

Ecobonus e Sismabonus fino al 110%
per l'efficienza energetica e la
sicurezza degli edifici

€ 13.950.000.000

01/07/2020

30/06/2026

Finanziare la ristrutturazione energetica e sismica degli edifici
residenziali, compresa l'edilizia sociale, per favorire le
riqualificazioni profonde e la trasformazione in “edifici ad energia
quasi zero” (nZEB) del parco immobiliare nazionale.

Per questo investimento sono previsti ulteriori 4,56 miliardi di euro
finanziati dal Piano Complementare.

Ecosistema innovativo della salute

€ 437.000.000

01/01/2026

30/06/2026

L'investimento intende creare quattro reti clinico-transnazionali di
eccellenza (Life Science Hub "LSH", centri di ricerca e sviluppo
nell'area Salute) e una struttura, denominata Anti-Pandemic Hub
"APH", per rispondere in modo univoco alle future pandemie,
come previsto dal Piano Nazionale della Ricerca (PNR) e dalla
Strategia Nazionale di Specializzazione Intelligente (SNSI).
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Ecosistemi per I'innovazione al Sud

in contesti urbani marginalizzati

€ 350.000.000

01/01/2022

30/06/2026

L'investimento ha lo scopo di promuovere la rigenerazione sociale
e ambientale delle aree urbane piu degradate del Sud Italia,
mediante la creazione di quattro Innovation Hubsper offrire
formazione altamente qualificata, favorire la ricerca
multidisciplinare e la nascita di attivita economiche innovative.

Efficientamento degli
edificigiudiziari

€411.739.000

01/03/2021

30/06/2026

Intervenire entro la meta del 2026 su 290.000 mq di uffici, tribunali
e cittadelle giudiziarie, efficientando 48 strutture, migliorando
tecnologicamente I'erogazione dei servizi e recuperando il
patrimonio storico che spesso caratterizza I'amministrazione della
giustizia italiana.

Efficientamento energetico

€ 50.000.000

01/01/2021

30/06/2026

La misura ha lo scopo di potenziare la transizione energetica della
mobilita marittima nell'area dello Stretto di Messina (progetto
""Stretto Verde") che comprende i porti di Messina, Milazzo, Villa
San Giovanni e Reggio Calabria.

Elettrificazione delle banchine
(Coldl_roning)

€ 700.000.000

01/01/2021

30/06/2026

L'obiettivo dell'investimento é elettrificare le banchine per ridurreal
minimo la dipendenza dai combustibili fossili e I'impatto
ambientale del settore dei trasporti marittimi, intervenendo
principalmente nei porti della rete centrale della Trans European
Network Transport (TEN-T).

Estensione del numero di dottorati
di ricerca e dottorati innovativi per
la Pubblica Amministrazione e il

patrimonio culturale

€ 432.000.000

01/10/2021

30/06/2026

Potenziare il capitale umano attraverso la crescita del numero delle
persone dedicate alle attivita di ricerca, alla Pubblica
Amministrazione e al patrimonio culturale.

In particolare verranno create 1.200 borse da dottorato per annoin
tutti i campi di ricerca cui verranno aggiunte altre 1.200 nell'ambito
della Pubblica Amministrazione e 200 in quello della

cultura

Finanziamento di progetti presentati
da giovani ricercatori

€ 600.000.000

01/01/2021

30/06/2026

Offrire nuove opportunita ai giovani ricercatori cosi da trattenerli in
Italia. A ricevere supporto saranno le attivita di 2.100 ricercatori,
secondo le linee guida del Consiglio Europeo della Ricerca (ERC) e
il Programma Marie Curie individual Fellowship