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Verbale del 15 luglio 2021

VALUTAZIONE ATTIVITA’ DEI RESPONSABILI DI AREA
- Anno 2020 -

Premesso che secondo I'art. 19 del vigente Regolamento di Organizzazione degli uffici /
Stralcio relativo al Sistema permanente di valutazione.delle prestazioni e dei risultati dei
dipendenti — approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 144/2012 e
successivamente integrato con atto di Giunta n. 44/2019 - é compito del Nucleo di
Valutazione analizzare e verificare la congruenza dei risultati gestionali con gli indirizzi e gli
obiettivi politici di programmatzione, in coerenza con quanto stabilito dai contratti collettivi
nazionali di lavoro;

Visto il Piano Esecutivo di Gestione — Piano degli Obiettivi 2020/2022 - approvato con
deliberazione di Giunta comunale n. 35 del 01/04/2020 - unitamente al Documento Unico
di Programmazione — DUP;

Esaminate le Relazioni presentate singolarmente dai Responsabili di ciascuna Area-
allegate al presente Verbale — che dettagliano lo stato di attuazione degli obiettivi 2020:

o Relazione sui servizi svolti dall’Area Amministrativa — anno 2020

o Relazione sui servizi svolti dall'Area Contabile — anno 2020 (1 gennaio - 30
giugno 2020)

o Relazione sui servizi svolti dall'Area Contabile — anno 2020 (1 luglio — 31
dicembre 2020)

o Relazione sui risultati gestionali anno 2020 — Area Tecnica

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE nominato con Decreto sindacale n. 6 del 20/02/2019,
nell'espletamento delle proprie competenze

VALIDA

le Relazioni dei singoli Responsabili di Area, cosi come sopra elencate e allegate al
presente Verbale, in ordine alla verifica dei risultati raggiunti dai diversi settori nel corso
dell'anno 2020 e, contestualmente
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APPROVA

le 4 schede di riepilogo della valutazione delle prestazioni, riferibili a ciascun Responsabile
di Area, anch'esse allegate al presente Verbale.

EVIDENZIA

che I'attivita svolta da ciascun settore & stata caratterizzata dallo sforzo richiesto per
proseguire con la gestione dei servizi a seguito dello scioglimento dell'Unione Veronese
Tartarotione - di cui 'Ente faceva parte — intervenuta a decorrere dal 1 gennaio 2020.

In aggiunta, la situazione di emergenza epidemiologica collegata alla diffusione del COVID-
19, ha reso particolarmente gravosa la definizione degli obiettivi da parte
dellAmministrazione e, conseguentemente, il rispetto delle tempistiche di realizzazione
degli obiettivi stessi.

Comunque, la verifica effettuata sulla documentazione prodotta ha permesso di trarre la
conclusione che le prestazioni dei titolari di posizione organizzativa vanno considerate - nel
complesso - positivamente e che gli obiettivi assegnati con il Piano delle Risorse e degli
Obiettivi per 'anno 2020 sono stati complessivamente raggiunti.

La valutazione dei risultati ottenuti & quindi positiva per I'arco di tempo considerato, sia
sotto il profilo amministrativo, che gestionale e per quanto concerne la quantita e qualita
dei servizi erogati.

Tenuto conto di quanto sopra, si ritiene che, anche con riferimento al vigente quadro
normativo e contrattuale, la retribuzione di risultato possa essere attribuita tenendo conto
degli obiettivi raggiunti ed attribuendo la quota prevista in relazione alla congruenza ed
efficacia dell'attivita gestionale.

ILNUCLEQ DI VALUTAZIONE

rimette l'originale del presente Verbale all'organo amministrativo competente per i
successivi adempimenti.

Il Nucleo di Valutazione del Comune di Trevenzuolo (VR)

dott.ssa Raffaella Sacchi
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RIEPILOGO VALUTAZIONI PRESTAZIONI ANNO 2020
Incaricato di P.O.: EMANUELA PICCININI

Posizione: RESPOSABILE AREA AMMINISTRATIVA

FATTORI PRESTAZIONALI PESO PUNTEGGIO

(0-100)

1 Sensibilita economica 5 80

2 Partecipazione e collaborazione 10 100

3 - Senso di responsabilita 10 100

4 - Sviluppo delle risorse umane 15 100

5 Capacita relazionali 10 100

6 Capacita decisionale 10 100

7 Capacitd organizzativa e di coordinamento 5 100

8 -Qualita del lavoro 15 100

9 Volume di attivita svolto 10 100

10 Capacita di apprendimento e di crescita professionale 3 100

11 Flessibilita 5 100

TOTALE 100 1.080
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1. FATTORE: sensibilita economica

Descrizione: capaciti di considerare in modo adeguato le implicazioni economiche del proprio lavoro

Condizioni Punti

1. Nello svolgimento delle proprie attivitd sottovaluta le implicazioni economiche utilizzando le risorse 20
assegnate in modo non adeguato

2. Per ottenere un adeguato utilizzo delle risorse assegnale necessita di una costante azione di 40
sensibilizzazione

3. 11 funzionario, & attento all'utilizzo delle risorse assegnale cercando di minimizzare gli sprechi 60

4. 1 funzionario, non solo & attento a minimizzare gli sprechi, ma ogni volta che si presenta la necessita 80
di effettuare una scelta, quest'ultima viene fatta con attenzione agli aspetti economici (I'efficienza
diventa criterio di decisione importante)

3. Le valutazioni economiche svolte dal funzionario hanno avuto dell'Ente 100

2. FATTORE: partecipazione ¢ collaborazione
Descrizione: capacita di perseguire gli obiettivi comuni in collaborazione con gli altri funzionar! incaricati oltre che con
altre strutture e servizi nell'ambito dell'organizzazione dell'Ente

Condizioni Punti
1. 11 pitt delle volte non manifesta comportamenti collaborativi 20
2. Collabora solo su invito e secondo precise indicazioni, limitandosi al minimo indispensabile e non 40

manifestando interesse alla integrazione multiprofessionale

3. Partecipa e collabora in modo adeguato per il conseguimento dei propri obiettivi 60

4. Collabora spontaneamente e con persone affini comunque spesso oltre 1a propria mansione, 80
privilegiando il fine comune e nella prospettiva della integrazione dell'Ente e multidisciplinare

5. Opera sempre spontaneamente nell'ottica degli obiettivi comuni, consapevole che i risultati dell'Ente, 100
sono frutto di uno sforzo di gruppo ed attivandosi a sviluppare la collaborazione necessaria con
riferimento prioritario alla complessiva organizzazione dell'Ente

3. FATTORE: senso di responsabilita
Descrizione: capacit di assumere le responsabilita in relazione alla propria posizione

Condizioni Punti
1. Declina le responsabilita relative alla propria posizione 20
2. Non si assume spontaneamente le proprie responsabilitd, cercando di delegarle agli altri 40
3. Si assume la responsabilita in relazione alla propria posizione 60
4. Manifesta un comportamento responsabile anche al di 12 di quanto previsto dalle norme e per la propria 80
posizione

5. Manifesta un comportamento responsabile non soltanto in relazione al proprio ruolo ma, soprattutto, 100
nell'ottica dell'interesse generale dell'Ente e della soddisfazione dell'utente interno ed esterno

4. FATTORE: sviluppo delle risorse umane

Descrizione: capacita di sviluppare la professionalita e la motivazione delle risorse dell'Ente, anche attraverso l'individuazione delle
informazioni pertinenti e l1a loro trasmissione con le modalita pi opportune, oltre che attraverso gli strumenti valutativi contrattuali
del personale
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Condizioni Punti
1. Generalmente non si mostra sensibile alle esigenze professionali e motivazionali delle persone con le quali 20
lavora

2. E' poco sensibile alle esigenze professionali e motivazioni delle persone con le quali lavora e presta scarsa 40
attenzione alla valutatone contrattuale

3. Supporta in maniera adeguata lo sviluppo professionale e le motivazioni delle risorse umane 60
assegnate, mostrandosi consapevole delle esigenze valutative

4. Percepisce e sviluppa la professionalita e la motivazione delle risorse umane assegnate, anche con un 80
attento utilizzo dello strumento valutativo

5. Percepisce, anticipa, sviluppa e/o supporta le necessitd professionali e motivazionali di tutte le risorse 100

umane assegnate, anche con un ottimale utilizzo delle valutazioni

5. FATTORE: capacita relazionali

Descrizione: capacita di intrattenere adeguati rapporti personali mediante un efficace utilizzo nella comunicazione e una

corretta gestione delle emozioni in momenti di crisi e stress

Condizioni Punti
1 . Difficolta a relazionarsi e a comunicare 20
2. Manifesta alcune lacune nella capacitd di intrattenere adeguati rapporti personali e nella 40
comunicazione

3. Capacita di intrattenere adeguati rapporti personali con una buona capacita di comunicazione 60
4- Capacita di intrattenere adeguati rapporti personali, riuscendo efficacemente nella comunicazione e 80
manifestando altresi una profonda attenzione ai diversi punti di vista

5. Si dimostra capace di creare ottimi rapporti interpersonali 100

6. FATTORE: capacita decisionale

Descrizione: capacita di decidere in modo adeguato e con senso delle prioritd, anche in situazioni critiche e/o incerte e

comungque, laddove rilevanti, nel rispetto delle indicazioni normative e contrattuali

Condizioni Punti
1. Difficolta di prendere decisioni 20
2. Le decisioni prese non sempre sono tempestive ¢/o in sintonia con le priorita o necessita dell'Ente o 40
indicazioni contrattuali

3. Capace di decidere in modo adeguato con senso delle priorita ed in piena autonomia nell'ambito 60
delle proprie attivita

4. Capace di affrontare autonomamente con fermezza e destrezza situazioni difficili, mantenendosi 80
sempre positivo ed organizzandosi per fronteggiarle

5. Capace di anticipare ed affrontare le situazioni difficili con autonomia e fermezza, fornendo 100

supporto a tutto 'Ente, anche nel rispetto della cornice normativa e contrattuale di riferimento
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7. FATTORE: capacita organizzativa e di coordinamento

Descrizione; capacita di valutare adeguatamente le risorse necessarie e di gestirle correttamente sotto I'aspetto sia contrattuale
(gestione tum-over, ferie, assegnazioni mansioni, ecc.) sia operativo (pianificazione delle attivita ed assegnazione degli
incarichi secondo le necessita e le capacitd, riconoscimento delle situazioni delegabili da quelle non delegatali, capacita di

gestire i conflitti)

gli incarichi secondo le necessitd e le capacita di ognuno, riesce ad anticipare, prevedere e gestire
efficacemente l'insorgere di eventuali imprevisti ed a gestire ottimamente gli istituti contrattuali

Condizioni Punti
1 Non manifesta capaciti organizzativa di coordinamento 20
2 Manifesta alcune lacune (di valutazione, di pianificazione o di supporto) nelle attivita organizzative e 40
di coordinamento

3. Capace di valutare adeguatamente le risorse necessarie pianificando le attivita ed assegnando gli 60
incarichi secondo necessita e capacita e di gestire in forma corretta gli istituti contrattuali

4. Nelle attivita organizzative e di coordinamento manifesta notevole capacita di assegnare gli incarichi 80
secondo le necessita e le capacith di ognuno, oltre che di gestire in forma adeguata gli istituti contrattuali

5. Nelle attivita organizzative e di coordinamento, oltre a manifestare una notevole capacita di assegnare 100

8. FATTORE: qualita del lavoro

Descrizione: capacita di impostare e di realizzare in modo efficace, accurato e completo il proprio lavoro senza necessita di

rifacimenti e riconoscendo i propri eventuali errori

Condizioni Punti
1. 11 pit delle volte la qualita del lavoro non corrisponde alle aspettative 20
2. Per assicurare una qualitd del lavoro in linea con le attese necessitd di controllo e frequente 40
supervisione

3. 1 lavoro viene svolto con qualitd corrispondente ai compiti assegnati con sufficiente autonomia 60
4. La qualita del lavoro svolto  frequentemente superiore a quello richiesto 80
5. La qualita del lavoro svolto eccede le aspettative, sia per quanto riguarda la cura dell'analisi e 100
dell'esecuzione, sia per la completezza senza, peraltro, penalizzare i tempi di esecuzione

9. FATTORE: quantita di lavoro svolto

Descrizione: capacita di svolgere in modo rapido e tempestivo il lavoro con adeguato rendimento

Condizioni Punti
1. 11 pit delle volte il rendimento non corrisponde alle aspettative 20
2. Per assicurare un rendimento in linea con le attese necessitd di interventi di stimolo e sollecito 40
frequenti

3. Tl lavoro viene svolto con un rendimento corrispondente alle funzioni assegnate e quando & necessario 60
¢ disponibile a farsi carico di lavori aggiuntivi su indicazione e stimolo del superiore gerarchico

4. Il rendimento del lavoro svolto & corrispondente a quanto richiesto e quando & necessario & disponibile 80
a farsi carico di lavoro aggiuntivi anche senza necessita di stimoli

5.1l rendimento del lavoro svolto e superiore a quanto richiesto e quando & necessario & disponibile a 100

farsi carico di lavori aggiuntivi senza stimolo e su propria iniziativa




10. FATTORE: capacita di apprendimento e di crescita professionale
Descrizione: capacita di comprendere rapidamente le direttive di lavoro e di migliorare continuamente 1'attivita svolta

Condizioni ‘ ' Punti
1 . Difficolta d i apprendere 20
2. Apprende abbastanza rapidamente, ma fatica a tradurre in pratica la conoscenza acquisita nel lavoro di 40

tutti i giorni

3. Capace di comprendere rapidamente le direttive di lavoro e di attuarle efficacemente 60

4. Capace di comprendere rapidamente le direttive di lavoro, di attuarle efficacemente e di migliorare 80
l'attivita svolta proponendo procedure e soluzioni personali migliorative

5. Notevole iniziativa nell'apprendimento e nel miglioramento continuo dell'attivita 100

11. FATTORE: flessibilita
Descrizione: capacita di svolgere attribuzioni differenti e di adeguarsi ai cambiamenti ed alle esigenze contingenti, riuscendo a far
fronte a problemi e situazioni diversificate

Condizioni Punti
1. E' in grado di svolgere attribuzioni solo estremamente simili tra di loro, non adeguandosi ai cambiamenti 20
2. E' capace di svdlgere attribuzioni differenti, soltanto previa adeguata formazione e con notevole 40

supervisione in fase iniziale
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3. E' capace di svolgere attribuzioni differenti e di adeguarsi ai cambiamenti e ad esigenze contingenti con 60
sufficiente autonomia

PROT. N.

4, Ii' estremamente flessibile e capace di adeguarsi a cambiamenti anche repentini nel rispetto delle esigenze 80
dell'Ente
5. La sua notevole versatilita lo porta ad occuparsi con successo di progetti diversi ed attivitd innovative a 100

seconda delle necessiti dell'Ente

COMUNE DI TREVENZUOLO (VR)

Data 15/07/2021

II Nucleo di Valutatone
Dott.ssa Raffaella Sacchi

............ \Q,“N&w

Presa d'atto del valutato
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PROT. N.

COMUNE DI TREVENZUOLO (VR)

RIEPILOGO VALUTAZIONI PRESTAZIONI ANNO 2020
Incaricato di P.O.: EMANUELA PICCININI

Posizione: RESPOSABILE AREA CONTABILE (I semestre 2020)

FATTORI PRESTAZIONALI PESO PUNTEGGIO
(0-100)
1 Sensibilita economica 5 80
2 Partecipazione e collaborazione 10 80
3 - Senso di responsabilita 10 100
4 - Sviluppo delle risorse umane 15 100
5 Capacita relazionali : 10 100
6 Capacita decisionale 10 100
7 Capacita organizzativa e di coordinamento =] 100
8 -Qualita del lavoro 15 100
9 Volume di attivita svolto 10 100
10 Capacita di apprendimento e di crescita professionale o 100
11 Flessibilita 5 100
TOTALE 100 1.060
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1. FATTORE: sensibilita economica

Descrizione: capacita di considerare in modo adeguato le implicazioni economiche del proprio lavoro

Condizioni Punti
1. Nello svolgimento delle proprie attivita sottovaluta le implicazioni economiche utilizzando le risorse 20
assegnate in modo non adeguato

2. Per ottenere un adeguato utilizzo delle risorse assegnate necessith di una costante azione di 40
sensibilizzazione

3. Il funzionario, & attento all'utilizzo delle risorse assegnale cercando di minimizzare gli sprechi 60
4. 11 funzionario, non solo & attento a minimizzare gli sprechi, ma ogni volta che si presenta la necessita 80
di effettuare una scelta, quest'ultima viene fatta con attenzione agli aspetti economici (l'efficienza

diventa criterio di decisione importante)

5. Le valutazioni economiche svolte dal funzionario hanno avuto dell'Ente 100

2. FATTORE: partecipazione e collaborazione

Descrizione: capacita di perseguire gli obiettivi comuni in collaborazione con gli altri funzionar! incaricati oltre che con

altre strutture e servizi nell'ambito dell'organizzazione dell'Ente

Condizioni Punti
1. TI piu delle volte non manifesta comportamenti collaborativi 20
2. Collabora solo su invito e secondo precise indicazioni, limitandosi al minimo indispensabile e non 40
manifestando interesse alla integrazione multiprofessionale

3. Partecipa e collabora in modo adeguato per il conseguimento dei propri obiettivi 60
4. Collabora spontaneamente e con persone affini comunque spesso oltre la propria mansione, 80
privilegiando il fine comune e nella prospettiva della integrazione dell'Ente e multidisciplinare

5. Opera sempre spontaneamente nell'ottica degli obiettivi comuni, consapevole che i risultati dellEnte, 100
sono frutto di uno sforzo di gruppo ed attivandosi a sviluppare la collaborazione necessaria con

riferimento prioritario alla complessiva organizzazione dell'Ente

3. FATTORE: senso di responsabilita

Descrizione: capacita di assumere le responsabilitd in relazione alla propria posizione

Condizioni Punti
1. Declina le responsabilita relative alla propria posizione 20
2. Non si assume spontaneamente le proprie responsabilita, cercando di delegarle agli altri 40
3. Si assume la responsabilitd in relazione alla propria posizione 60
4. Manifesta un comportamento responsabile anche al di 12 di quanto previsto dalle norme e per la propria 80
posizione

5. Manifesta un comportamento responsabile non soltanto in relazione al proprio ruolo ma, soprattutto, 100

nell'ottica dell'interesse generale dell'Ente e della soddisfazione dell'utente interno ed esterno




4. FATTORE: sviluppo delle risorse umane

Descrizione: capacita di sviluppare la professionalita e la motivazione delle risorse dell'Ente, anche attraverso l'individuazione delle
informazioni pertinenti e la loro trasmissione con le modalita pili opportune, oltre che attraverso gli strumenti valutativi contrattuali
del personale

Condizioni Punti
1. Generalmente non si mostra sensibile alle esigenze professionali e motivazionali delle persone con le quali 20
lavora

2. E' poco sensibile alle esigenze professionali e motivazioni delle persone con le quali lavora e presta scarsa 40

attenzione alla valutatone contrattuale

3. Supporta in maniera adeguata lo sviluppo professionale e le motivazioni delle risorse umane 60
assegnate, mostrandosi consapevole delle esigenze valutative

4. Percepisce e sviluppa la professionalita e la motivazione delle risorse umane assegnate, anche con un 80
attento utilizzo dello strumento valutativo

5. Percepisce, anticipa, sviluppa e/o supporta le necessita professionali e motivazionali di tutte le risorse 100
umane assegnate. anche con un ottimale utilizzo delle valutazioni

5. FATTORE: capacita relazionali
Descrizione: capacita di intrattenere adeguati rapporti personali mediante un efficace utilizzo nella comunicazione e una
corretta gestione delle emozioni in momenti di crisi e stress
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Condizioni Punti
1 . Difficolta a relazionarsi e a comunicare 20
2. Manifesta alcune lacune nella capacita di intrattenere adeguati rapporti personali e nella 40

comunicazione

PROT. N.

3. Capacita di intrattenere adeguati rapporti personali con una buona capacita di comunicazione 60

4- Capacita di intrattenere adeguati rapporti personali, riuscendo efficacemente nella comunicazione e 80
manifestando altresi una profonda attenzione ai diversi punti di vista

5. Si dimostra capace di creare ottimi rapporti interpersonali 100

6. FATTORE: capacita decisionale
Descrizione: capacita di decidere in modo adeguato e con senso delle priorita, anche in situazioni critiche e/o incerte e
comunque, laddove rilevanti, nel rispetto delle indicazioni normative e contrattuali

COMUNE DI TREVENZUOLO (VR)

Condizioni Punti
1. Difficolta di prendere decisioni 20
2. Le decisioni prese non sempre sono tempestive e/o in sintonia con le priorita o necessita dell'Ente o 40

indicazioni contrattuali

3. Capace di decidere in modo adeguato con senso delle priorita ed in piena autonomia nell'ambito 60
delle proprie attivita

4. Capace di affrontare autonomamente con fermezza e destrezza situazioni difficili, mantenendosi 80
sempre positivo ed organizzandosi per fronteggiarle

5. Capace di anticipare ed affrontare le situazioni difficili con autonomia e fermezza, fornendo 100
supporto a tutto 'Ente, anche nel rispetto della cornice normativa e contrattuale di riferimento
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7. FATTORE: capacita organizzativa e di coordinamento

Descrizione; capacita di valutare adeguatamente le risorse necessarie e di gestirle correttamente sotto I'aspetto sia contrattuale
(gestione tum-over, ferie, assegnazioni mansioni, ecc.) sia operativo (pianificazione delle attivita ed assegnazione degli
incarichi secondo le necessita e le capacita, riconoscimento delle situazioni delegabili da quelle non delegatali, capacita di

gestire i conflitti)

Condizioni Punti
1 Non manifesta capacita organizzativa di coordinamento 20
2 Manifesta alcune lacune (di valutazione, di pianificazione o di supporto) nelle attivita organizzative e 40
di coordinamento

3. Capace di valutare adeguatamente le risorse necessarie pianificando le attivita ed assegnando gli 60
incarichi secondo necessita e capacita e di gestire in forma corretta gli istituti contrattuali

4. Nelle attivita organizzative e di coordinamento manifesta notevole capacita di assegnare gli incarichi 80
secondo le necessita e le capacita di ognuno, oltre che di gestire in forma adeguata gli istituti contrattuali

5. Nelle attivitd organizzative e di coordinamento, oltre a manifestare una notevole capacita di assegnare 100

gli incarichi secondo le necessitd e le capacita di ognuno, riesce ad anticipare, prevedere e gestire
efficacemente l'insorgere di eventuali imprevisti ed a gestire ottimamente gli istituti contrattuali

8. FATTORE: qualita del lavoro

Descrizione: capacitd di impostare e di realizzare in modo efficace, accurato e completo il proprio lavoro senza necessita di

rifacimenti e riconoscendo i propri eventuali errori

Condizioni Punti
1. 1l pit delle volte la qualita del lavoro non corrisponde alle aspettative 20
2. Per assicurare una qualita del lavoro in linea con le attese necessita di controllo e frequente 40
supervisione

3. I lavoro viene svolto con qualita corrispondente ai compiti assegnati con sufficiente autonomia 60
4. La qualita del lavoro svolto & frequentemente superiore a quello richiesto 80
5. La qualita del lavoro svolto eccede le aspettative, sia per quanto riguarda la cura dell'analisi e 100
dell'esecuzione, sia per la completezza senza, peraltro, penalizzare i tempi di esecuzione

9. FATTORE: quantita di lavoro svolto

Descrizione: capacita di svolgere in modo rapido e tempestivo il lavoro con adeguato rendimento

Condizioni Punti
1 .11 pitt delle volte il rendimento non corrisponde alle aspettative 20
2. Per assicurare un rendimento in linea con le attese necessita di interventi di stimolo e sollecito 40
frequenti

3. Il lavoro viene svolto con un rendimento corrispondente alle funzioni assegnate e quando & necessario 60
¢ disponibile a farsi carico di lavori aggiuntivi su indicazione e stimolo del superiore gerarchico

4. [l rendimento del lavoro svolto ¢ corrispondente a quanto richiesto e quando & necessario & disponibile 80
a farsi carico di lavoro aggiuntivi anche senza necessita di stimoli

5. I rendimento del lavoro svolto e superiore a quanto richiesto e quando & necessario & disponibile a 100

farsi carico di lavori aggiuntivi senza stimolo e su propria iniziativa




10. FATTORE: capacita di apprendimento e di crescita professionale
Descrizione: capacita di comprendere rapidamente le direttive di lavoro e di migliorare continuamente l'attivita svolta

Condizioni 5 Punti
1 . Difficolta d i apprendere 20
2. Apprende abbastanza rapidamente, ma fatica a tradurre in pratica la conoscenza acquisita nel lavoro di 40

tutti i giorni

3. Capace di comprendere rapidamente le direttive di lavoro e di attuarle efficacemente 60

4. Capace di comprendere rapidamente le direttive di lavoro, di attuarle efficacemente ¢ di migliorare 80
l'attivita svolta proponendo procedure e soluzioni personali migliorative

5. Notevole iniziativa nell'apprendimento e nel miglioramento continuo dell'attivita 100

11. FATTORE: flessibilita
Descrizione: capacita di svolgere attribuzioni differenti e di adeguarsi ai cambiamenti ed alle esigenze contingenti, riuscendo a far
fronte a problemi e situazioni diversificate

Condizioni Punti
1. E' in grado di svolgere attribuzioni solo estremamente simili tra di loro, non adeguandosi ai cambiamenti 20
2. E' capace di svolgere attribuzioni differenti. soltanto previa adeguata formazione e con notevole 40

supervisione in fase iniziale

N. 0006777 del 16-07-2021

3. E' capace di svolgere attribuzioni differenti e di adeguarsi ai cambiamenti e ad esigenze contingenti con 60
sufficiente autonomia

PROT.

4. i’ estremamente flessibile e capace di adeguarsi a cambiamenti anche repentini nel rispetto delle esigenze 80
dell'Ente
5. La sua notevole versatilita lo porta ad occuparsi con successo di progetti diversi ed attivitd innovative a 100

seconda delle necessita dell'Ente 100

COMUNE DI TREVENZUOLO (VR)

Data 15/07/2021

11 Nucleo di Valutazione
Dott.ssa Raffaella Sacchi




i
.

TH 1.
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COMUNE DI TREVENZUOLO (VR)

RIEPILOGO VALUTAZIONI PRESTAZIONI ANNO 2020

Incaricato di P.O.: MATTIA CORTESI

Posizione: RESPOSABILE AREA CONTABILE (IT semestre 2020)

FATTORI PRESTAZIONALI PESO PUNTEGGIO
(0-100)
| Sensibilita economica 5 80
2 Partecipazione e collaborazione 10 80
3 - Senso di responsabilita 10 100
4 - Sviluppo delle risorse umane 15 100
5 Capacita relazionali 10 100
6 Capacita decisionale 10 100
7 Capacita organizzativa e di coordinamento 5 100
8 -Qualita del lavoro 15 100
9 Volume di attivita svolto 10 100
10 Capacita di apprendimento e di crescita professionale 3 100
11 Flessibilita 5 100
TOTALE 100 1.060
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1. FATTORE: sensibilith economica

Descrizione: capacitd di considerare in modo adeguato le implicazioni economiche del proprio lavoro

Condizioni Punti
1. Nello svolgimento delle proprie attivita sottovaluta le implicazioni economiche utilizzando le risorse 20
assegnate in modo non adeguato

2. Per ottenere un adeguato utilizzo delle risorse assegnate necessita di una costante azione di 40
sensibilizzazione

3. I funzionario, & attento all'utilizzo delle risorse assegnale cercando di minimizzare gli sprechi 60
4. 1 funzionario, non solo ¢ attento a minimizzare gli sprechi, ma ogni volta che si presenta la necessita 80
di effettuare una scelta, questultima viene fatta con attenzione agli aspetti economici (I'efficienza

diventa criterio di decisione importante)

5. Le valutazioni economiche svolte dal funzionario hanno avuto dell'Ente 100

2. FATTORE: partecipazione e collaborazione

Descrizione: capacita di perseguire gli obiettivi comuni in collaborazione con gli altri funzionar! incaricati oltre che con

altre strutture e servizi nell'ambito dell'organizzazione dell'Ente

Condizioni Punti
1 . Tl pit delle volte non manifesta comportamenti collaborativi 20
2. Collabora solo su invito e secondo precise indicazioni, limitandosi al minimo indispensabile e non 40
manifestando interesse alla integrazione multiprofessionale

3. Partecipa e collabora in modo adeguato per il conseguimento dei propri obiettivi 60
4. Collabora spontaneamente ¢ con persone affini comunque spesso oltre la propria mansione, 80
privilegiando il fine comune e nella prospettiva della integrazione dell'Ente e multidisciplinare

5. Opera sempre spontaneamente nell'ottica degli obiettivi comuni, consapevole che i risultati dell'Ente, 100
sono frutto di uno sforzo di gruppo ed attivandosi a sviluppare la collaborazione necessaria con

riferimento prioritario alla complessiva organizzazione dell'Ente

3. FATTORE: senso di responsabilita

Descrizione: capacita di assumere le responsabilitd in relazione alla propria posizione

Condizioni Punti
1. Declina le responsabilita relative alla propria posizione 20
2. Non si assume spontaneamente le proprie responsabilitd, cercando di delegarle agli altri 40
3. Si assume la responsabilita in relazione alla propria posizione 60
4. Manifesta un comportamento responsabile anche al di la di quanto previsto dalle norme e per la propria 80
posizione

5. Manifesta un comportamento responsabile non soltanto in relazione al proprio ruolo ma. soprattutto, 100

nell'ottica dell'interesse generale dell'Ente e della soddisfazione dell'utente interno ed esterno




4. FATTORE: sviluppo delle risorse umane
Descrizione: capacita di sviluppare la professionalita e la motivazione delle risorse dell'Ente, anche attraverso l'individuazione delle
informazioni pertinenti e la loro trasmissione con le modalita pili opportune, oltre che attraverso gli strumenti valutativi contrattuali
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del personale

Condizioni Punti
1. Generalmente non si mostra sensibile alle esigenze professionali e motivazionali delle persone con le quali 20
lavora A

2. E' poco sensibile alle esigenze professionali e motivazioni delle persone con le quali lavora e presta scarsa 40
attenzione alla valutatone contrattuale

3. Supporta in maniera adeguata lo sviluppo professionale e le motivazioni delle risorse umane 60
assegnate, mostrandosi consapevole delle esigenze valutative

4. Percepisce e sviluppa la professionalita e la motivazione delle risorse umane assegnate, anche con un 80
attento utilizzo dello strumento valutativo

5. Percepisce, anticipa, sviluppa e/o supporta le necessita professionali e motivazionali di tutte le risorse 100
umane assegnate, anche con un ottimale utilizzo delle valutazioni

5. FATTORE: capacita relazionali

Descrizione: capacita di intrattenere adeguati rapporti personali mediante un efficace utilizzo nella comunicazione e una

corretta gestione delle emozioni in momenti di crisi e stress

Condizioni Punti
1 . Difficolta a relazionarsi e a comunicare 20
2. Manifesta alcune lacune nella capacita di intrattenere adeguati rapporti personali e nella 40
comunicazione

3. Capacita di intrattenere adeguati rapporti personali con una buona capacita di comunicazione 60
4- Capacita di intrattenere adeguati rapporti personali, riuscendo efficacemente nella comunicazione e 80
manifestando altresi una profonda attenzione ai diversi punti di vista

5. Si dimostra capace di creare ottimi rapporti interpersonali 100

6. FATTORE: capacita decisionale

Descrizione: capacith di decidere in modo adeguato e con senso delle priorita, anche in situazioni critiche e/o incerte e

comunque, laddove rilevanti, nel rispetto delle indicazioni normative e contrattuali

Condizioni Punti
1. Difficolta di prendere decisioni 20
2. Le decisioni prese non sempre sono tempestive e/o in sintonia con le prioritd o necessita dell'Ente o 40
indicazioni contrattuali

3. Capace di decidere in modo adeguato con senso delle priorita ed in piena autonomia nell'ambito 60
delle proprie attivita

4. Capace di affrontare autonomamente con fermezza e destrezza situazioni difficili, mantenendosi 80
sempre positivo ed organizzandosi per fronteggiarle

5. Capace di anticipare ed affrontare le situazioni difficili con autonomia e fermezza, fornendo 100
supporto a tutto I'Ente, anche nel rispetto della cornice normativa e contrattuale di riferimento




7. FATTORE: capacita organizzativa e di coordinamento

Descrizione; capacita di valutare adeguatamente le risorse necessarie e di gestirle correttamente sotto 1'aspetto sia contrattuale
(gestione tum-over, ferie, assegnazioni mansioni, ecc.) sia operativo (pianificazione delle attivith ed assegnazione degli
incarichi secondo le necessita e le capacita, riconoscimento delle situazioni delegabili da quelle non delegatali, capacita di
gestire i conflitti)

Condizioni Punti
1 Non manifesta capacita organizzativa di coordinamento 20
2 Manifesta alcune lacune (di valutazione, di pianificazione o di supporto) nelle attivita organizzative e 40
di coordinamento

3. Capace di valutare adeguatamente le risorse necessarie pianificando le attivita ed assegnando gli 60

incarichi secondo necessita e capacitd e di gestire in forma corretta gli istituti contrattuali

4. Nelle attivita organizzative e di coordinamento manifesta notevole capacita di assegnare gli incarichi 80
secondo le necessita e le capacita di ognuno, oltre che di gestire in forma adeguata gli istituti contrattuali

5. Nelle attivita organizzative e di coordinamento, oltre a manifestare una notevole capacita di assegnare 100
gli incarichi secondo le necessitd e le capacita di ognuno, riesce ad anticipare, prevedere e gestire
efficacemente l'insorgere di eventuali imprevisti ed a gestire ottimamente gli istituti contrattuali

8. FATTORE: qualita del lavoro
Descrizione: capacita di impostare e di realizzare in modo efficace, accurato e completo il proprio lavoro senza necessita di
rifacimenti e riconoscendo i propri eventuali errori

Condizioni Punti
1 .11 pit1 delle volte la qualita del lavoro non corrisponde alle aspettative 20
2. Per assicurare una qualitd del lavoro in linea con le attese necessita di controllo e frequente 40

supervisione
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3. 11 lavoro viene svolto con qualita corrispondente ai compiti assegnati con sufficiente autonomia 60
4. La qualita del lavoro svolto & frequentemente superiore a quello richiesto 80
5. La qualita del lavoro svolto eccede le aspettative, sia per quanto riguarda la cura dell'analisi ¢ 100

dell'esecuzione, sia per la completezza senza, peraltro, penalizzare i tempi di esecuzione

9. FATTORE: quantita di lavoro svolto
Descrizione: capacita di svolgere in modo rapido e tempestivo il lavoro con adeguato rendimento

COMUNE DI TREVENZUOLO (VR)

Condizioni Punti
1 . 11 pir delle volte il rendimento non corrisponde alle aspettative 20
2. Per assicurare un rendimento in linea con le attese necessita di interventi di stimolo e sollecito 40
frequenti

3. I lavoro viene svolto con un rendimento corrispondente alle funzioni assegnate e quando & necessario 60

¢ disponibile a farsi carico di lavori aggiuntivi su indicazione e stimolo del superiore gerarchico

4. Il rendimento del lavoro svolto & corrispondente a quanto richiesto e quando & necessario & disponibile 80
a farsi carico di lavoro aggiuntivi anche senza necessita di stimoli

5. 1l rendimento del lavoro svolto e superiore a quanto richiesto e quando & necessario ¢ disponibile a 100
farsi carico di lavori aggiuntivi senza stimolo e su propria iniziativa




10. FATTORE: capacita di apprendimento e di crescita professionale
Descrizione: capaciti di comprendere rapidamente le direttive di lavoro e di migliorare continuamente 'attivita svolta

Condizioni Punti
1 . Difficolta d i apprendere 20
2. Apprende abbastanza rapidamente. ma fatica a tradurre in pratica la conoscenza acquisita nel lavoro di 40

tutti i giorni

3. Capace di comprendere rapidamente le direttive di lavoro e di attuarle efficacemente 60

4. Capace di comprendere rapidamente le direttive di lavoro, di attuarle efficacemente e di migliorare 80
l'attivita svolta proponendo procedure e soluzioni personali migliorative

5. Notevole iniziativa nell'apprendimento e nel miglioramento continuo dell'attivita 100

11. FATTORE: flessibilita
Descrizione: capacita di svolgere attribuzioni differenti e di adeguarsi ai cambiamenti ed alle esigenze contingenti, riuscendo a far
fronte a problemi e situazioni diversificate

0006777 del 16-07-2021

Condizioni Punti
1. E' in grado di svolgere attribuzioni solo estremamente simili tra di loro, non adeguandosi ai cambiamenti 20
2. E' capace di svolgere attribuzioni differenti, soltanto previa adeguata formazione e con notevole 40

supervisione in fase iniziale

3. E' capace di svolgere attribuzioni differenti ¢ di adeguarsi ai cambiamenti e ad esigenze contingenti con 60
sufficiente autonomia

PROT. N.

4. i estremamente flessibile e capace di adeguarsi a cambiamenti anche repentini nel rispetto delle esigenze 80
dell'Ente
5. La sua notevole versatilitd lo porta ad occuparsi con successo di progetti diversi ed attivita innovative a 100

seconda delle necessita dell'Ente 100

COMUNE DI TREVENZUOLO (VR)

Data 15/07/2021

1T Nucleo di Valutazione
Dott.ssa Raffaella Sacchi
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RIEPILOGO VALUTAZIONI PRESTAZIONI ANNO 2020

Incaricato di P.O.: ENNIO MIRANDOLA

Posizione: RESPOSABILE AREA TECNICA

FATTORI PRESTAZIONALI PESO PUNTEGGIO
(0-100)
1 Sensibilita economica 3 80
2 Partecipazione e collaborazione 10 40
3 - Senso di responsabilita 10 60
4 - Sviluppo delle risorse umane 15 60
5 Capacita relazionali 10 60
6 Capacita decisionale 10 60
7 Capacita organizzativa e di coordinamento 5 60
8 -Qualita del lavoro 15 60
9 Volume di attivita svolto 10 60
10 Capacita di apprendimento e di crescita professionale 5 60
11 Flessibilita 3 60
TOTALE 100 660
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COMUNE DI TREVENZUOLO (VR)

1. FATTORE: sensibilita economica

Descrizione: capacita di considerare in modo adeguato le implicazioni economiche del proprio lavoro

Condizioni Punti
1. Nello svolgimento delle proprie attivita sottovaluta le implicazioni economiche utilizzando le Hisorse 20
assegnate in modo non adeguato

2. Per ottenere un adeguato utilizzo delle risorse assegnate necessita di una costante azione di 40
sensibilizzazione

3. Tl funzionario, & attento all'utilizzo delle risorse assegnale cercando di minimizzare gli sprechi 60
4. 1l funzionario, non solo & attento a minimizzare gli sprechi, ma ogni volta che si presenta la necessita 80
di effettuare una scelta, quest'ultima viene fatta con attenzione agli aspetti economici (I'efficienza

diventa criterio di decisione importante)

5. Le valutazioni economiche svolte dal funzionario hanno avuto dell'Ente 100

2. FATTORE: partecipazione e collaborazione

Descrizione: capacita di perseguire gli obiettivi comuni in collaborazione con gli altri funzionar! incaricati oltre che con

altre strutture e servizi nell'ambito dell'organizzazione dell’Ente

Condizioni Punti
1. 11 piu delle volte non manifesta comportamenti collaborativi 20
2. Collabora solo su invito e secondo precise indicazioni, limitandosi al minimo indispensabile e non 40
manifestando interesse alla integrazione multiprofessionale

3. Partecipa e collabora in modo adeguato per il conseguimento dei propri obiettivi 60

4. Collabora spontaneamente ¢ con persone affini comunque spesso oltre la propria mansione, 80
privilegiando il fine comune e nella prospettiva della integrazione dell’Ente e multidisciplinare

5. Opera sempre spontaneamente nell'ottica degli obiettivi comuni, consapevole che i risultati dell'Ente, 100
sono frutto di uno sforzo di gruppo ed attivandosi a sviluppare la collaborazione necessaria con

riferimento prioritario alla complessiva organizzazione dell'Ente

3. FATTORE: senso di responsabilita

Descrizione: capacita di assumere le responsabilita in relazione alla propria posizione

Condizioni Punti
1. Declina le responsabilita relative alla propria posizione 20
2. Non si assume spontaneamente le proprie responsabilitd, cercando di delegarle agli altri 40
3. Si assume la responsabiliti in relazione alla propria posizione 60

4. Manifesta un comportamento responsabile anche al di la di quanto previsto dalle norme e per la propria 80
posizione

5. Manifesta un comportamento responsabile non soltanto in relazione al proprio ruolo ma, soprattutto, 100

nell'ottica dell'interesse generale dell'Ente e della soddisfazione dell'utente interno ed esterno

4. FATTORE: sviluppo delle risorse umane
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Descrizione: capacita di sviluppare la professionalita e la motivazione delle risorse dell'Ente, anche attraverso l'individuazione delle
informazioni pertinenti e la loro trasmissione con le modalita pit opportune, oltre che attraverso gli strumenti valutativi contrattuali

del personale

Condizioni Punti
1. Generalmente non si mostra sensibile alle esigenze professionali e motivazionali delle persone con le quali 20
lavora

2. E' poco sensibile alle esigenze professionali e motivazioni delle persone con le quali lavora e presta scarsa 40
attenzione alla valutatone contrattuale

3. Supporta in maniera adeguata lo sviluppo professionale ¢ le motivazioni delle risorse umane 60
assegnate, mostrandosi consapevole delle esigenze valutative

4. Percepisce e sviluppa la professionalita e la motivazione delle risorse umane assegnate, anche con un 80
attento utilizzo dello strumento valutativo

5. Percepisce, anticipa, sviluppa e/o supporta le necessitd professionali e motivazionali di tutte le risorse 100

umane assegnate, anche con un ottimale utilizzo delle valutazioni

5. FATTORE: capacita relazionali

Descrizione: capaciti di intrattenere adeguali rapporti personali mediante un efficace utilizzo nella comunicazione e una

corretta gestione delle emozioni in momenti di crisi ¢ stress

Condizioni Punti
1 . Difficolta a relazionarsi e a comunicare 20
2. Manifesta alcune lacune nella capacitd di intrattenere adeguati rapporti personali e nella 40
comunicazione

3. Capacita di intrattenere adeguati rapporti personali con una buona capacita di comunicazione 60
4- Capacita di intrattenere adeguati rapporti personali, riuscendo efficacemente nella comunicazione e 80
manifestando altresi una profonda attenzione ai diversi punti di vista

5. Si dimostra capace di creare ottimi rapporti interpersonali 100

6. FATTORE: capacita decisionale

Descrizione: capacitd di decidere in modo adeguato e con senso delle priorita, anche in situazioni critiche e/o incerte e

comungque, laddove rilevanti, nel rispetto delle indicazioni normative e contrattuali

Condizioni Punti
1. Difficolta di prendere decisioni 20
2. Le decisioni prese non sempre sono tempestive e/o in sintonia con le prioriti o necessita dell’Ente o 40
indicazioni contrattuali

3. Capace di decidere in modo adeguato con senso delle priorita ed in piena autonomia nell'ambito 60
delle proprie attivita

4. Capace di affrontare autonomamente con fermezza e destrezza situazioni difficili, mantenendosi 80
sempre positivo ed organizzandosi per fronteggiarle

5. Capace di anticipare ed affrontare le situazioni difficili con autonomia e fermezza, fornendo 100

supporto a tutto I'Ente, anche nel rispetto della comice normativa e contrattuale di riferimento

7. FATTORE: capacita organizzativa e di coordinamento

Descrizione; capacita di valutare adeguatamente le risorse necessarie ¢ di gestirle correttamente sotto l'aspetto sia contrattuale
(gestione tum-over, ferie, assegnazioni mansioni, ecc.) sia operativo (pianificazione delle attivita ed assegnazione degli
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incarichi secondo le necessita e le capacitd, riconoscimento delle situazioni delegabili da quelle non delegatali, capacita di

gestire i conflitti)

Condizioni Punti
1 Non manifesta capaciti organizzativa di coordinamento 20
2 Manifesta alcune lacune (di valutazione, di pianificazione o di supporto) nelle attivita organizzative e 40
di coordinamento

3. Capace di valutare adeguatamente le risorse necessarie pianificando le attivita ed assegnando gli 60
incarichi secondo necessita e capacitd ¢ di gestire in forma corretta gli istituti contrattuali

4. Nelle attivita organizzative e di coordinamento manifesta notevole capacita di assegnare gli incarichi 80
secondo le necessita ¢ le capacita di ognuno, oltre che di gestire in forma adeguata gli istituti contrattuali

5. Nelle attivita organizzative e di coordinamento, oltre a manifestare una notevole capacita di assegnare 100

gli incarichi secondo le necessiti e le capacita di ognuno, riesce ad anticipare, prevedere e gestire
efficacemente l'insorgere di eventuali imprevisti ed a gestire ottimamente gli istituti contrattuali

8. FATTORE: qualita del lavoro

Descrizione: capaciti di impostare e di realizzare in modo efficace, accurato e completo il proprio lavoro senza necessita di

rifacimenti e riconoscendo i propri eventuali errori

Condizioni Punti
I . 11 pit delle volte la qualita del lavoro non corrisponde alle aspettative 20
2. Per assicurare una qualitd del lavoro in linea con le attese necessita di controllo e frequente 40
supervisione

3. I lavoro viene svolto con qualita corrispondente ai compiti assegnati con sufficiente autonomia 60
4. La qualita del lavoro svolto & frequentemente superiore a quello richiesto 80
5. La qualita del lavoro svolto eccede le aspettative, sia per quanto riguarda la cura dell'analisi e 100
dell'esecuzione, sia per la completezza senza, peraltro, penalizzare i tempi di esecuzione

9. FATTORE: quantita di lavoro svolto

Descrizione: capacita di svolgere in modo rapido e tempestivo il lavoro con adeguato rendimento

Condizioni ; Punti
I .11 pilt delle volte il rendimento non corrisponde alle aspettative 20
2. Per assicurare un rendimento in linea con le attese necessitd di interventi di stimolo e sollecito 40
frequenti

3. Il lavoro viene svolto con un rendimento corrispondente alle funzioni assegnate e quando & necessario 60
¢ disponibile a farsi carico di lavori aggiuntivi su indicazione e stimolo del superiore gerarchico

4. Il rendimento del lavoro svolto & corrispondente a quanto richiesto e quando & necessario & disponibile 80
a farsi carico di lavoro aggiuntivi anche senza necessita di stimoli

5. 1 rendimento del lavoro svolto e superiore a quanto richiesto e quando & necessario & disponibile a 100

farsi carico di lavori aggiuntivi senza stimolo e su propria iniziativa

10. FATTORE: capacita di apprendimento e di crescita professionale

Descrizione: capacita di comprendere rapidamente le direttive di lavoro e di migliorare continuamente I'attivita svolta

Condizioni

Punti

1 . Difficolta d i apprendere

20




2. Apprende abbastanza rapidamente, ma fatica a tradurre in pratica la conoscenza acquisita nel lavoro di 40
tutti i giorni ’

3. Capace di comprendere rapidamente le direttive di lavoro e di attuarle efficacemente 60

4. Capace di comprendere rapidamente le direttive di lavoro, di attuarle efficacemente e di migliorare 80
l'attivith svolta proponendo procedure e soluzioni personali migliorative

5. Notevole iniziativa nell'apprendimento e nel miglioramento continuo dell'attivita 100

11. FATTORE: flessibilita
Descrizione: capacita di svolgere attribuzioni differenti e di adeguarsi ai cambiamenti ed alle esigenze contingenti, riuscendo a far
fronte a problemi e situazioni diversificate

Condizioni Punti
1. E' in grado di svolgere attribuzioni solo estremamente simili tra di loro, non adeguandosi ai cambiamenti 20
2. E' capace di svolgere attribuzioni differenti, soltanto previa adeguata formazione e con notevole 40

supervisione in fase iniziale

3. E' capace di svolgere attribuzioni differenti e di adeguarsi ai cambiamenti ¢ ad esigenze contingenti con 60
sufficiente autonomia

0006777 del 16-07-2021

4. 11" estremamente flessibile e capace di adeguarsi a cambiamenti anche repentini nel rispetto delle esigenze 80
dell'Ente
5. La sua notevole versatilita lo porta ad occuparsi con successo di progetti diversi ed attivita innovative a 100

seconda delle necessita dell'Ente

PROT. N.

COMUNE DI TREVENZUOLO (VR)

Data 29/06/2021

1T Nucleo di Valutatone
Dott.ssa Raffaella Sacchi
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